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“Jundiaí se moderniza e busca tornar-se mais humana. Para 
lidar com as questões do presente e com os desafios do 

futuro, os esforços da Prefeitura e de seus colaboradores 
visam garantir o aperfeiçoamento contínuo da prestação de 

serviços e a melhoria na qualidade de vida da população. 
Crescimento econômico por si só não basta. Por isso, 

planeja-se um futuro em que a cidade se desenvolva de 
modo sustentável e inteligente, colocando as pessoas em 

primeiro lugar.”
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Fontes: https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/07/30/desemprego-fica-em-146percent-no-trimestre-encerrado-em-maio-aponta-ibge.ghtml 
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/divida-publica-federal 
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/painel-de-monitoramentos-dos-gastos-com-covid-19  
https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/08/10/ipca-inflacao-fica-em-096percent-em-julho.ghtml 

DESTAQUES DO CENÁRIO ECONÔMICO NACIONAL

INFLAÇÃO

A inflação acumulada 
em 12 meses chegou a 

8,99%, a mais alta 
desde maio de 2016, 

quando ficou em 
9,32%. Em 2021, o 

IPCA acumula alta de 
4,76%.

PIB

O FOCUS reduziu as 
expectativas sobre o 
Produto Interno Bruto 
(PIB), que em 2021 
deverá ser de 5,28% 

ao ano.

DESEMPREGO

Em 1 ano, o Brasil 
registrou um 

acréscimo de 2 
milhões de pessoas 

na busca por um 
trabalho, com um 

índice de 14,6% de 
desempregados.

TAXA DE JUROS

No dia 04/08/21 o 
COPOM aprovou o 

aumenta da SELIC de 
4,25% para 5,25% ao 

ano.

https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/07/30/desemprego-fica-em-146percent-no-trimestre-encerrado-em-maio-aponta-ibge.ghtml
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/divida-publica-federal
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/painel-de-monitoramentos-dos-gastos-com-covid-19
https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/08/10/ipca-inflacao-fica-em-096percent-em-julho.ghtml


Fontes: Tabela Medianas das Expectativas de Mercado. Fonte: Banco Central do Brasil - Relatório Focus (Março/2021) Página 1. Link para download do Relatório: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus.

EXPECTATIVAS DE MERCADO - RELATÓRIO FOCUS (BCB)



Fontes: Pode360º. Link: https://static.poder360.com.br/2021/03/PIB-2020-3-mar-01.png e https://www.poder360.com.br/economia/economia-se-recupera-das-ultimas-crises-so-em-2023-estima-austin-rating/ 

PIB
EVOLUÇÃO E PROJEÇÕES

 5,30 2,04  2,50

https://static.poder360.com.br/2021/03/PIB-2020-3-mar-01.png
https://www.poder360.com.br/economia/economia-se-recupera-das-ultimas-crises-so-em-2023-estima-austin-rating/


Fontes: IBC-Br do segundo trimestre de 2021 (Estadão, 15/08/21)

IBC-BR DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021

De acordo com o IBC-br, índice de atividade econômica do Banco Central, o segundo trimestre de 
2021 fechou com ganho de apenas 0,12% sobre o primeiro trimestre, quando os negócios 

avançaram 1,64%. 

A retomada mostra-se insegura e insuficiente para reduzir o desemprego. Nessa toada, 
dificilmente o Brasil crescerá 5,5%, como prevê o mercado (Boletim Focus).

Para 2022 as contas do mercado apontam, como mediana, uma expansão de 2,05%. Pelo menos 
um grande banco já reduziu a estimativa de 2% para 1,5%.



AGROPECUÁRIA E COMÉRCIO EXTERIOR

“O crescimento da agropecuária continuou a ocorrer mesmo na pandemia porque, 
diferentemente do passado, quando a Selic alta estimula empresários a colocarem o 

capital no mercado financeiro, e não na produção, a Selic baixa no ano passado 
estimulou o investimento na atividade produtiva. Isso pode mudar agora.”

Tirso Meirelles, vice-presidente da Faesp (Federação da Agricultura e Pecuária de SP).

“Entraremos em 2022 com um crescimento econômico abaixo do potencial, com a 
taxa de desemprego alta e uma piora na distribuição de rendas. Com os EUA, 

Europa e China voltando a crescer perto dos respectivos potenciais, não teremos mais 
o impulso do comércio exterior e dos preços de commodities, que se soma ao 

desestímulo da taxa real de juros no campo restritivo da atividade econômica.”
Affonso Celso Pastore, ex-presidente do Banco Central.



PRODUÇÃO INDUSTRIAL

Fonte: Indicadores Econômicos - Indústria. Link:  https://www.ibge.gov.br/indicadores

No mês de junho de 2021, a 
Produção Industrial recuou 1,4%.

https://www.ibge.gov.br/indicadores


Fonte: G1. Link: https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/08/10/ipca-inflacao-fica-em-096percent-em-julho.ghtml 

VARIAÇÃO MENSAL DA INFLAÇÃO

https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/08/10/ipca-inflacao-fica-em-096percent-em-julho.ghtml


INFLAÇÃO

Já a inflação oficial do país, pelo IPCA (Índice de Preços ao Consumidor – 
Amplo), bateu em 8,99% em 12 meses até julho. O índice tem sido puxado, sobretudo, 

por alimentos e pela conta de luz mais cara, já que, além do desafio de se recuperar 
dos efeitos da pandemia, o país ainda enfrenta uma crise hídrica, que aumenta os 

custos da energia.

A variação de até 30% do IGPM (Índice Geral de Preços do Mercado), que 
normalmente é usado para reajuste de contratos de aluguel – embora não tenha 
sido praticado por muitos proprietários – e a inflação alimentar contribuíram para o 

estrangulamento do orçamento dos mais pobres.



Fontes: (Folha de SP, 15/08/21)

REFLEXOS DA PANDEMIA NO ORÇAMENTO FAMILIAR

Sondagem feita com 1.820 pessoas de todas as faixas de renda, em 72 cidades de todas as 
regiões do país, pelo Instituto Locomotiva.

26% das famílias disseram que precisaram 
deixar de ter plano de saúde individual ou reduzir 
o uso;
14% não conseguiram mais pagar mensalidade 
escolar dos filhos e tiveram de transferir as 
crianças para a rede pública;
12% não têm mais trabalhadores domésticos;
52% desistiram de trocar de carro.

50% dizem crer que não devem conseguir 
voltar a pagar por uma escola privada no ano 
que vem;
49% não se imaginam usando um plano 
médico particular;
56% não se vêem viajando de avião;
85% devem ficar sem frequentar 
restaurantes.



RETOMADA ECONÔMICA

“A crise abalou dois elementos fundamentais para a retomada econômica: 
confiança e desejo. O brasileiro não está seguro em relação ao seu futuro e acaba 
adiando sonhos e não fazendo tantos planos. Em vez disso, aperta o cinto e se 

contenta em sobreviver.” 
Renato Meirelles, presidente do Instituto Locomotiva.

“Apesar de um otimismo quanto ao reaquecimento de comércio e dos serviços, com 
o avanço da vacinação, a pandemia deixará marcas também na vida financeira dos 

brasileiros, avalia o economista-chefe da CNC.” 
“A expectativa é vermos os juros básicos, hoje em 5,25% ao ano, chegarem a 7,5% 
este ano, o que prejudica a parte do consumo que depende da tomada do crédito.”
 Fábio Bentes, economista chefe da Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo.



Fontes: Estudo IPEA, a partir de dados do IBGE (Estadão, 15/08/21)
Estimativa do Ibre/FGV (Estadão, 15/08/21)

REFLEXOS DA PANDEMIA NA RENDA DAS FAMÍLIAS

Proporção de domicílio sem renda de trabalho passou de 1/4, no 1º trimestre de 2020, para 
quase 1/3, no primeiro trimestre de 2021. Ou seja, três em cada dez lares brasileiros não têm 

renda no primeiro trimestre de 2021.

R$ 14,3 bilhões foram enxugados em rendimentos das famílias, sendo que somente o Estado 
de SP representa cerca de 30% de toda a renda perdida.  A renda per capita afetada por essas 
pessoas que deixaram de deixar renda porque morreram vai gerar empobrecimento daqueles 

que dependiam desses familiares para sobreviver. O estudo considera a massa de rendimentos 
mensais totais das pessoas falecidas, incluindo aposentadorias.



DESPEJO DURANTE A PANDEMIA

Levantamento da Campanha Despejo Zero no país, apoiada por dezenas de 
movimentos sociais, estima que 14 mil famílias foram removidas de suas casa de 

março de 2020 a junho de 2021. Mas não há levantamento oficial e os números podem 
ser maiores. (O presidente Jair Bolsonaro vetou integralmente, no dia 4/8, o projeto de 

lei que proibia o despejo durante a pandemia).



Fonte: G1. Link: https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/05/27/desemprego-atinge-147percent-no-1o-trimestre-diz-ibge.ghtml
Fonte: Indicadores Sociais (maio/2021) - Desemprego. Link:  https://www.ibge.gov.br/indicadores

O último trimestre 
fechou com uma taxa 
de 14,6%, menor que 
os 14,7% do trimestre 

anterior.

TAXA DE DESEMPREGO

https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/05/27/desemprego-atinge-147percent-no-1o-trimestre-diz-ibge.ghtml
https://www.ibge.gov.br/indicadores


DESEMPREGO

A taxa de desemprego está em 14,6%, mas alguns analistas estimam que o dado pode ser 
maior porque o IBGE vem fazendo parte da coleta de informações por telefone, devido à 

pandemia, e porque trabalhadores sem uma colocação podem ter deixado de procurar vaga 
na pandemia. 

O contingente de pessoas subutilizadas (que são aquelas desocupadas, subocupadas por 
insuficiência de horas trabalhadas ou na força de trabalho potencial) era de 32,9 milhões no 

trimestre até maio.



EMPREGO NA CONSTRUÇÃO CIVIL E NO SETOR DE SERVIÇOS

A construção civil fechou o primeiro semestre do ano comum saldo positivo de 178 mil novos empregos 
com carteira de trabalho assinada, acréscimo de 7,9%, segundo a Câmara Brasileira da Indústria da 
Construção (CBIC), mas o ritmo de contratações já vem recuando em quase 50%. A média mensal de 

novas vagas caiu de 44 mil, em janeiro e fevereiro, para 22,6 mil nos quatro meses seguintes.

No setor de serviços, que responde pela maioria das vagas de trabalho no país, a alta dos juros deve 
atingir principalmente pequenos e médios, aponta Fausto Augusto Jr, do Dieese. Segundo ele, os pequenos 

empresários, que já estão sofrendo com os custos mais elevados de alimentos e energia elétrica, terão 
dificuldade para repassar esses aumentos de custos. Isso reduz o espaço para contratação de mais 

pessoal.

Quanto mais elevados os juros, menor a chance de uma empreitada nova ser vantajosa, destaca o 
diretor-executivo de economia e estratégia da Fiesp, André Rabelo. Segundo ele, projetos que eram viáveis 

a uma taxa de juros de 2% se tornam inviáveis com uma Selic de 7%.



Fonte:Poder360. https://www.poder360.com.br/economia/copom-eleva-taxa-selic-para-525-ao-ano/ 

AUMENTO DA TAXA BÁSICA DE JUROS - SELIC (%)

Os juros mais elevados encarecem o 
crédito e aumentam o rendimento das 

aplicações financeiras. Isso desestimula o 
consumo porque fica mais caro parcelar 
compras ou financiar um novo imóvel. Ao 

mesmo tempo, fica mais interessante para 
o consumidor aplicar o dinheiro em vez 

de gastar.

https://www.poder360.com.br/economia/copom-eleva-taxa-selic-para-525-ao-ano/


AUDIÊNCIA PÚBLICA
Projeto de Lei do PPA 2022-2025

REALIDADE LOCAL
 INDICADORES



423.006 
Habitantes

(IBGE 2020)

3,5 salários mínimos
renda média mensal

(Fund. SEADE 2018)

2ª melhor 
Gestão Pública

(Macroplan)

400 Km
Fibra óptica de alta velocidade

(CIJUN: 2021)

6ª +  segura do país
(Atlas da violência 2019 – IPEA) 

 
Jundiaí

100% de água e 
esgoto tratado  (DAE: 2021)

1ª melhor no retorno       
de tributos

(Consultoria Assertif: 2021)

10º IDH-M do País
4º IDH do Estado

(PNUD)

17º PIB do País
7º PIB do Estado

(IBGE: 2020)

R$ 2,6 bilhões 
Orçamento 2021

(UGGF)



JUNDIAÍ: 7ª ECONOMIA DO ESTADO



Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística - IBGE.

PIB MUNICIPAL - VALOR ADICIONADO



BALANÇA COMERCIAL DO MUNICÍPIO DE JUNDIAÍ

Em 2020, Jundiaí encerrou o ano 
com déficit de US$ 2,6 bilhões;

As exportações apuraram queda de 
25,4% sobre o resultado de 2019;

Nas importações houve expansão 
de 22,7%

No ranking estadual de 
importações, a cidade ocupou a 3ª 

posição, ficando
uma posição melhor que em 2019 

(4ª) e no ranking nacional melhorou 
seis posições e passou para 7ª.



ÍNDICE DE PARTICIPAÇÃO DO MUNICÍPIO DE JUNDIAÍ
QUOTA-PARTE ICMS (ANO BASE)

Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí

No período 2012 a 2021 o índice teve crescimento de 16,56% (de 1,63 a 1,91), representando um incremento de 
R$ 91 milhões no ano.

Essa variação demonstra que Jundiaí é mais competitiva em relação a outros municípios do Estado.



INDICADORES FISCAIS DE DESEMPENHO

O Município tem cumprido todas as metas previstas pela LRF;
Além de manter uma boa margem de endividamento sem ter que se 
preocupar com o cumprimento deste indicador.



Fonte: CAGED. 
Link:https://app.powerbi.
com/view?r=eyJrIjoiNWI
5NWI0ODEtYmZiYy00M
jg3LTkzNWUtY2UyYjIw
MDE1YWI2IiwidCI6IjNlY
zkyOTY5LTVhNTEtNGY
xOC04YWM5LWVmOT
hmYmFmYTk3OCJ9 

ADMISSÕES E DESLIGAMENTOS
CAGED - 2021 (MAIO)

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9


Fonte: Observatório Jundiaí.Link:https://observatorio.jundiai.sp.gov.br/detalhes_indicador.php?setor=economia_tecnologia&indic=numero_de_vagas_de_emprego_preenchidas_pelo_posto_de_atendimento_ao_trabalhador__pat_un 

EMPREGO - VAGAS PREENCHIDAS PELO PAT

+23,8%

https://observatorio.jundiai.sp.gov.br/detalhes_indicador.php?setor=economia_tecnologia&indic=numero_de_vagas_de_emprego_preenchidas_pelo_posto_de_atendimento_ao_trabalhador__pat_un


Fonte: Observatório Jundiaí.Link:https://observatorio.jundiai.sp.gov.br/detalhes_indicador.php?setor=economia_tecnologia&indic=valor_total_liberado_pelo_banco_do_povo_r 

VALOR LIBERADO PELO BANCO DO POVO (R$)

+ 167%

https://observatorio.jundiai.sp.gov.br/detalhes_indicador.php?setor=economia_tecnologia&indic=valor_total_liberado_pelo_banco_do_povo_r


Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí/Unidade de Gestão de Governo e Finanças: 2020/2021.

ATIVIDADE ECONÔMICA LOCAL - EMPRESAS ATIVAS EM JUNDIAÍ

*Quantitativo de atividades licenciadas e ativas em 31/07/2019, 31/07/2020 e 31/07/2021.

TOTAL DE EMPRESAS ATIVAS NO 
PERÍODO

SEGMENTO Qtd. em 
31/07/2019

Qtd. em 
31/07/2020

%
19-20

Qtd. em 
31/072021

%
20-21

Comércio 8.787 9.666 10% 10.903 12,79%

Indústrias 460 489 6,3% 525 7,36%

Serviços 24.638 28.866 17,16% 34.859 20,76%

TOTAL: 33.885 39.021 15,15% 46.287 18,62%



Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí/Unidade de Gestão de Governo e Finanças: 2020/2021.

ATIVIDADE ECONÔMICA LOCAL - MEI ATIVAS EM JUNDIAÍ

MICROEMPREENDEDOR (MEI) ATIVO NO 
PERÍODO

SEGMENTO
Qtd. em 

31/07/2019
Qtd. em 

31/07/2020
%

19-20
Qtd. em 

31/07/2021
%

20-21

Comércio 1.465 1.730 18,08% 2.184 26.24%

Indústrias 13 16 23,07% 20 25%

Serviços 8.759 11.162 27,43% 14.665 32,38%

TOTAL 10.237 12.908 26,09% 16.869 30,69%

*Quantitativo de atividades licenciadas e ativas em 31/07/2019, 31/07/2020 e 31/07/2021.
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MEDIDAS ADOTADAS



Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí - Unidade de Gestão de Assistência e Desenvolvimento Social: 2021.

SEGURANÇA ALIMENTAR



Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí.

AUXÍLIO CALAMIDADE

Foram concedidos 1361 auxílios no 
valor unitário de R$ 150,00, 

totalizando R$ 204.150,00 pagos 
pela Prefeitura de Jundiaí, de 

janeiro a julho de 2021.

PLANO MUNICIPAL DE ENFRENTAMENTO AOS
IMPACTOS SOCIAIS DA PANDEMIA

BENEFÍCIO SOCIAL 
EMERGENCIAL

A Prefeitura Municipal de Jundiaí 
elaborou uma proposta, já 
aprovada na Câmara de 

distribuição de 1450 auxílios, em 
diferentes valores unitários (de 

R$150,00 até R$1.000,00) 
totalizando R$1.710.000,00.



Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí.

PLANO MUNICIPAL DE ENFRENTAMENTO AOS
IMPACTOS ECONÔMICOS DA PANDEMIA



Decreto Municipal Nº 
29.594, de 22 de 

dezembro de 2020

(...)

Simplifica a 
emissão de Alvará 
para Atividades de 

Baixo Risco.

PLANO MUNICIPAL DE ENFRENTAMENTO AOS
IMPACTOS ECONÔMICOS DA PANDEMIA

https://jundiai.sp.gov.br/financas/wp-content/uploads/sites/12/2021/01/decreto-no-25-594-de-22-de-dezembro-de-2020.pdf
https://jundiai.sp.gov.br/financas/wp-content/uploads/sites/12/2021/01/decreto-no-25-594-de-22-de-dezembro-de-2020.pdf
https://jundiai.sp.gov.br/financas/wp-content/uploads/sites/12/2021/01/decreto-no-25-594-de-22-de-dezembro-de-2020.pdf


Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí.

PLANO MUNICIPAL DE ENFRENTAMENTO AOS
IMPACTOS ECONÔMICOS DA PANDEMIA



Fonte: Prefeitura do Município de Jundiaí.

PLANO MUNICIPAL DE ENFRENTAMENTO AOS
IMPACTOS ECONÔMICOS DA PANDEMIA

Programa de 
Pagamento 

Incentivado e 
Parcelamento 
Administrativo

(PPIPA V)
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RISCOS E AMEAÇAS 
ECONÔMICAS E 

ORÇAMENTÁRIAS



A instabilidade política pode se estender até as eleições no 
próximo ano, pressão de gastos federais além do teto, 

políticas populistas sem a respectiva fonte de financiamento 
(novo Bolsa Família, por exemplo), aumento do déficit fiscal, 

reformas equivocadas que tiram recursos dos municípios 
(reforma tributária e do IR), movimento inverso à proposta 

de Menos Brasília e Mais Brasil. 

ELEIÇÕES 2022



Retomada lenta e gradual da economia, redução e 
desistência de projetos de investimentos produtivos, 
redução do investimento estrangeiro direto, inflação 

descontrolada (aumento da inflação dos alimentos, da luz e 
do gás), desemprego elevado, redução da massa de renda 

das famílias, baixo nível de participação do país nas cadeias 
globais de produção e exportação, aumento da taxa de juros 

que desestimula o crescimento da economia.

ECONOMIA



Reflexos da inflação na arrecadação, que turva a realidade e 
desajusta o orçamento, cria dificuldades financeiras para o 
município cumprir a meta de 25% da despesa em educação 
e também os limites estabelecidos para os gastos totais de 

custeio (Folha total + outras despesas correntes).

ARRECADAÇÃO



Aumento da alíquota suplementar de 14% para 16% para 
cobertura do déficit técnico, reforma do RPPS e implantação 

do RPC, aumento real das despesas com pessoal.

PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES E AUMENTO DA FOLHA



Pressão nos contratos públicos, gerando desequilíbrio 
econômico-financeiro em contratos de obras e desembolsos 

adicionais que não estavam programados no orçamento.

AUMENTO DOS PREÇOS DOS MATERIAIS DA CONSTRUÇÃO CIVIL E DO PETRÓLEO



● Mais vagas de creche (inclusive mandados judiciais);
● Mais vagas de ensino fundamental;
● Volta às aulas;
● Educação híbrida;
● Tecnologia nas escolas e conectividade dos alunos;
● Aumento do número de matrículas migrados das escolas 

privadas (pais que perderam o emprego e tiveram que 
mudar os filhos de escola).

EDUCAÇÃO



● Fila de cirurgias eletivas e consultas com especialistas;
● Serviços novos para tratamento das sequelas da covid-19 

como depressão e outras doenças relacionadas à saúde 
mental, problemas respiratórios e motores;

● Vacinação anual contra covid 19;
● Expansão do quadro de servidores para ampliação dos 

serviços (novos equipamentos);
● Expansão do custeio dos hospitais (HSV e HU);
● Aumento do número de atendimentos em razão das 

perdas de planos de saúde por conta de desligamentos, 
aumento dos medicamentos de alto custo.

SAÚDE



Aumento do número de indivíduos e famílias em situação de 
vulnerabilidade social, aumento do número de famílias sem 

renda ou que tiveram diminuição da renda durante a 
pandemia, ampliação da rede de proteção social. 

ASSISTÊNCIA SOCIAL



Aumento considerável do risco de uma crise hídrica, pela 
falta de chuva, com possibilidade de colapso do 

fornecimento de energia elétrica e dos sistemas de água 
tratada.

CRISE HÍDRICA



Apesar dos elevados níveis de desemprego, há falta de mão 
de obra qualificada e também para vagas com poucas 

exigências de qualificação. 

FALTA DE MÃO DE OBRA



Aumento dos gases efeito estufa e dos efeitos do aquecimento 
global nos ecossistemas da Terra;

Quais impactos nas áreas de floresta presentes no município?
Ações de prevenção de queimadas nas florestas (Serra do Japi).

PRESSÕES CLIMÁTICAS



JOSÉ ANTONIO PARIMOSCHI
GESTOR DE GOVERNO E FINANÇAS





AGENDA
Base Legal

Fundamentos e Diretrizes

Etapas do Processo de Elaboração

Participação Social

Metodologia e Estrutura

Dimensões Transformadoras e Programas

Resumo Analítico



AVISO
TODOS OS DADOS AQUI APRESENTADOS ESTÃO 

SUJEITOS A ALTERAÇÕES EM NOMES, OBJETIVOS, 
PROGRAMAS, QUANTIDADES  E VALORES ABSOLUTOS, 

ATÉ A CONSOLIDAÇÃO DO PROJETO LEI DO PPA 
2022-2025.



BASE LEGAL



PLANO PLURIANUAL (PPA)

O que é o PPA? 
O PPA é um plano, estabelecido em Lei, que define, para um período de quatro 
anos, as diretrizes e os objetivos estratégicos de Governo e os programas 
a serem implantados para persegui-los. Tais programas, além de terem metas 

definidas, abrangem todas as áreas de atuação governamental, como as de 
educação, saúde, saneamento, habitação e transporte. Por meio de seus 

programas, a lei do PPA vincula as prioridades de Governo aos orçamentos 
de cada ano.

Fonte: http://www.planejamento.sp.gov.br/conteudo/apresentacaoTipoVinteQuatroConteudo.aspx?4?9uaVfyQKNunoC2TY7drcr9SVrF0LfgLi 

http://www.planejamento.sp.gov.br/conteudo/apresentacaoTipoVinteQuatroConteudo.aspx?4?9uaVfyQKNunoC2TY7drcr9SVrF0LfgLi


BASE LEGAL – PPA, LDO E LOA

CONSTITUIÇÃO FEDERAL DE 1988

Art. 165  Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerão:

I -  o plano plurianual;

II -  as diretrizes orçamentárias;

III -  os orçamentos anuais.

§ 1º A lei que instituir o plano plurianual estabelecerá, de forma regionalizada, 
as diretrizes, objetivos e metas da administração pública federal para as 
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas 
de duração continuada.



BASE LEGAL – PPA, LDO E LOA

LEI ORGÂNICA MUNICIPAL

Art. 72  Ao Prefeito compete, privativamente:

...

XXXIII -  enviar à Câmara Municipal os seguintes projetos de lei nos respectivos prazos:

a) plano plurianual: até 31 de agosto do primeiro ano de mandato;

------------

Art. 73-A  O Prefeito encaminhará à Câmara Municipal o Plano de Metas de Governo de 
sua gestão como Anexo do projeto do Plano Plurianual e do projeto de Lei de Diretrizes 
Orçamentárias, contendo as prioridades, ações estratégicas, indicadores e metas 
quantitativas para cada um dos setores da Administração Pública, observando, no mínimo, 
as diretrizes e os compromissos assumidos com a população durante a campanha eleitoral, 
bem como os objetivos, diretrizes, ações estratégicas e demais disposições do Plano Diretor 
e do Plano Plurianual.



SISTEMA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO

2021 2022 2023 2024MANDATO

DURAÇÃO 
DO PPA

Executa o 
4º Ano do 

PPA 
Anterior

2º Ano 
2023

3º Ano 
2024

DURAÇÃO 
DA LDO E 

LOA
LDO e LOA 

2021
LDO e LOA 

2022
LDO e LOA 

2023
LDO e LOA 

2024

4º Ano 
2025

1º Ano 
2022



FUNDAMENTOS E DIRETRIZES



COMO SE INICIA UMA POLÍTICA PÚBLICA

Fonte: Tribunal de Contas da União. Link: https://lnkd.in/eNSxQzv 

Diagnóstico do 
problema

Está relacionado 
à identificação do 
problema e suas 
características 
como causas, 
efeitos e formas 
de tratamento.

Formação de 
agenda pública

A escolha de 
problemas que 
serão alvo de 
intervenção 
pública.

Desenho da 
política pública

Contempla a 
definição da 
política e de 
seus objetivos, 
produtos, 
atividades, 
resultados e 
impactos.

Tomada de 
decisão

Momento em 
que os 
interesses dos 
envolvidos são 
equacionados e 
as intenções de 
enfrentamento 
de um problema 
são explicitadas.

Análise das 
alternativas

Confronta os 
aspectos como 
custos-benefícios 
e custo-efetividade 
de cada alternativa 
disponível para 
apoiar o processo 
de tomada de 
decisão.

https://lnkd.in/eNSxQzv


DIRETRIZES

Edição de Decreto 
Municipal para orientar a 

elaboração do Plano 
Plurianual 

Disponível no Portal da 
Transparência e no site do PPA: 

https://jundiai.sp.gov.br/ppa/ 

https://drive.google.com/file/d/1jAQiN4vU9JaMyqpM_5QSQRAQeBQzfq4-/view?usp=sharing
https://jundiai.sp.gov.br/ppa/


PILARES FUNDAMENTAIS

MODELO DE GESTÃO 
INOVADOR

Alicerçado em inovadores 
métodos de trabalho e 
estruturado sob o conceito 
de Plataformas de Serviços, 
um olhar para a 
multissetorialidade das 
políticas públicas.

OBSERVÂNCIA DAS 
DIRETRIZES

EQUILÍBRIO FINANCEIRO E 
ORÇAMENTÁRIO

Estabelecidas tanto no 
Plano de Governo proposto 
pelo Prefeito como no Plano 
Diretor, nos Planos Setoriais 
e nas demandas 
apresentadas pela 
sociedade ao longo do 
processo participativo de 
elaboração do PPA.

Fator decisivo e limitante no 
alcance dos anseios da 
sociedade e, portanto, a 
exigir um árduo desafio na 
determinação das escolhas 
e das priorizações, 
especialmente por conta dos 
reflexos impostos pela 
Pandemia.



PREMISSAS À ELABORAÇÃO

Metodologia CR / OpR → Inovação implementada em 2017;

Transparência e responsabilidade fiscal;

Participação Social;

Reavaliação de ações de caráter continuado e obrigatórias;

Priorização 🡪 Foco em resultados 🡪 Entregas à sociedade;

Indicadores e Metas 🡪 Capacidade de monitoramento



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL
→ ODS ← 

Programas de Governo estão 
em alinhamento com os 

Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável - Agenda 2030 da 

ONU e suas metas.

‘Pensar Globalmente, Agir 
Localmente’



Anexo IV-  Exemplo de Programa Alinhado aos ODS



PROCESSO DE ELABORAÇÃO



PROCESSO DE PLANEJAMENTO E ANÁLISE DE 
DEMANDAS PARA PRIORIZAÇÃO DE AÇÕES

Data Atividades Nº 
Participantes

31-mar. a 07-abr.   Pesquisa de Opinião Pública via telefone. 1000

08-abr   Edição do Decreto Municipal nº 29.886 -

12-abr.   Oficina especial com Gestores Municipais. 47

14-abr.   Oficina especial com Diretores e Gestores Orçamentários e de Planejamento. 84

05-mai. a 14-jul.   11 Grupos Focais. 96

22-mai.   Encontro de Discussão com Servidores da Assistência Social (UGADS). 24

07-jun. a 15-jul.   53 Reuniões Setoriais com os Órgãos da Administração Municipal. 108

08-jun.   Reunião com Representantes dos Conselhos Municipais. 30



PROCESSO DE PLANEJAMENTO E ANÁLISE DE 
DEMANDAS PARA PRIORIZAÇÃO DE AÇÕES

Data Atividades Nº 
Participantes

12-jun.   Oficinas com Representantes do Comitê das Crianças. 21

09-jun a 09-jul.   Consulta Pública PPA 2022-2025. 643

17-jun.   Live Apresentação do processo de Planejamento do Plano Plurianual* 3897

23-jun.   Oficina Especial com vereadores e representantes do Legislativo. 23

26-jun.   Conferência Municipal da Saúde. 60

01 a 31-jul.   Projeções de receitas e definições orçamentárias -

01 a 31-ago.   Ajustes Finais, Audiência Pública e Consolidação do PL -

*Dados fornecidos pela FTVTEC.



PARTICIPAÇÃO SOCIAL
Grupos Focais

Comitê das Crianças

Consulta Pública



GRUPOS FOCAIS QUANTIDADE DE PARTICIPANTES
Jovens 8
Diversidade Sexual 9
Igualdade Racial 9
Idosos 10
Mulheres 10
Pessoas com Deficiência 10
Lideranças Comunitárias 1 9
Direitos Humanos 11
Lideranças Comunitárias 2 7
Servidores Públicos 7
Bairro Morada das Vinhas 6

GRUPOS FOCAIS - ESCUTA ATIVA DA POPULAÇÃO 

11 GRUPOS FOCAIS  →  96 PESSOAS OUVIDAS



GRUPOS FOCAIS
Muito positivos por darem 
espaço para os cidadãos, 

em diferentes grupos 
temáticos. Uma forma de 

aproximação da população 
com o poder público.



OFICINA- COMITÊ DAS CRIANÇAS

Uma reunião 
diferente, onde as 
crianças puderam 

aprender um 
pouco sobre o 

que é PPA, 
avaliar em seus 

bairros a 
necessidade de 

melhorias e 
contribuir com 

suas sugestões.



CONSULTA PÚBLICA

Relatório completo está 
disponível no Portal da 

Transparência e no site do 
PPA: 

https://jundiai.sp.gov.br/ppa/ 

Total de Contribuições:

643
Permitiu a identificação 

e o agrupamento das 
demandas em grandes 

áreas, indicando ao 
governo quais merecem 

maior atenção no 
momento da 

formulação das 
políticas públicas.

https://drive.google.com/file/d/1cReMdsqzbCt4IhSejJEXN2nZ_WnIyDZW/view?usp=sharing
https://jundiai.sp.gov.br/ppa/


NECESSIDADE DE INVESTIMENTOS POR ÁREAS



METODOLOGIA E ESTRUTURA



CADEIA DE RESULTADOS

Dimensões transformadoras, 
de longo prazo, alinhadas à 

intersetorialidade do modelo de 
Gestão por plataformas, para a 
execução das políticas públicas, 

definidas em programas de 
governo, postos em prática pelas 
unidades de gestão por meio de 

projetos e atividades, 
mensurados por metas e 

indicadores.



ESTRUTURA

DIMENSÃO DIMENSÃO DIMENSÃO DIMENSÃO DIMENSÃO

PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA PLATAFORMA

PROGRAMAS

AÇÕES

PPA
Nível 

Estratégico
05 Dimensões 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

Nível Tático
07 Plataformas de 

Serviços

PROGRAMAS / 
INDICADORES

Nível 
Operacional

16 Unidades Gestoras + 
Administração Indireta

METAS FÍSICAS / 
METAS FINANCEIRAS

PROGRAMAS



NÍVEL ESTRATÉGICO

DIMENSÕES 

TRANSFORMADORAS

São os compromissos com o 

desenvolvimento e a 

transformação da cidade, ou 

seja, os macro desafios da 

gestão.

OBJETIVOS

ESTRATÉGICOS 

Descrevem as mudanças 

desejadas para a sociedade. 

Referências para a formulação 

dos programas.



PROGRAMAS

São o núcleo do Plano 
Plurianual.

Instrumentos de organização para 
enfrentamento dos “problemas” 

temáticos da cidade; são 
associados aos objetivos 

estratégicos e articulados  em um 
conjunto de ações e metas.

NÍVEL TÁTICO



AÇÕES
Instrumento de 

programação para alcançar 
o objetivo de um Programa. 

Tratadas com 
particularidade e 

monitoramento por meio de 
indicadores de produto. 

NÍVEL OPERACIONAL

Projeto:
Um conjunto de operações, limitadas no 
tempo, das quais resulta um produto que 

concorre para a expansão ou o 
aperfeiçoamento da ação de governo. 

Atividade:
Um conjunto de operações que se 

realizam de modo contínuo e permanente, 
das quais resulta um produto necessário à 

manutenção da ação de governo.



INDICADORES

Três diferentes 

tipologias de 

indicadores 

utilizadas em 

momentos 

distintos.

Indicadores 
de Impacto

(Dimensões)

Apresentam 
trajetórias 

esperadas no 
alcance dos 

objetivos 
estratégicos.

Indicadores de 
Programas

Direcionados à 
avaliação de 

desempenho ou 
a resultados de 

um programa em 
relação a uma 

posição de 
referência.

Indicadores 
de Produto

(Ações)

No nível 
operacional. 

Indicadores de 
produto são 

propostos para 
monitorar a 

execução das 
metas físicas.

(previsto x 
realizado)



DIMENSÕES TRANSFORMADORAS
E PROGRAMAS



JUNDIAÍ SAUDÁVEL
Objetivo Estratégico PROGRAMAS Quantidade de 

ações PPA em MIL R$

Acesso à saúde, atividade 
física e lazer com qualidade 
nos serviços prestados e no 
atendimento à população.

Pacto pela Saúde 35 2.988.606

Esporte e Vida 
Saudável

13 36.228

Total 2 48 3.024.834

DIMENSÕES TRANSFORMADORAS 



Objetivo Estratégico PROGRAMAS Quantidade de 
ações PPA em MIL R$

Desenvolvimento 
econômico com eficiência 

no uso sustentável dos 
recursos naturais e dos 

ativos ambientais.

Município Sustentável 16 151.597

Cidade Limpa e bem 
Cuidada 17 941.395

Mobilidade Total 19 341.267

Total 3 52 1.434.259

JUNDIAÍ SUSTENTÁVEL
DIMENSÕES TRANSFORMADORAS 



Objetivo Estratégico PROGRAMAS Quantidade de 
ações PPA em MIL R$

Cidade economicamente 
competitiva, voltada ao 
ambiente de negócios e 

comprometida com o 
estímulo ao emprego.

Jundiaí Empreendedora 19 19.973

Cidade Inteligente 32 112.203

Total 2 51 132.176

JUNDIAÍ DE OPORTUNIDADES
DIMENSÕES TRANSFORMADORAS 



Objetivo Estratégico PROGRAMAS Quantidade de 
ações PPA em MIL R$

Eficiência, transparência 
e responsabilidade na 

gestão fiscal e 
comprometimento com o 
planejamento orientado 

para resultados. 

Encargos Gerais 14 727.626

Governança Eficiente e 
Responsável 59 3.885.781

Reserva de Contingência 4 682.957

Total 3 77 4.569.465

JUNDIAÍ RESPONSÁVEL
DIMENSÕES TRANSFORMADORAS 



Objetivo Estratégico PROGRAMAS Quantidade 
de ações PPA em MIL R$

Cidade mais justa, com 
a universalização dos 

serviços públicos e 
políticas que 

contribuam para a 
redução das 

desigualdades.

Diversidade Cultural 20 51.674
Escola Inovadora na 

Educação Infantil 16 1.215.226
Escola Inovadora no 
Ensino Fundamental 13 1.228.399

Ensino Superior 11 217.221
Educação Complementar 2 9.948

Total 5 62 2.722.468

JUNDIAÍ DE DIREITOS
DIMENSÕES TRANSFORMADORAS 



Objetivo Estratégico PROGRAMAS Quantidade 
de ações PPA em MIL R$

Cidade mais justa, com 
a universalização dos 

serviços públicos e 
políticas que contribuam 

para a redução das 
desigualdades.

Cidade Inclusiva 26 212.008
Moradia Digna 5 19.745

Cidade das Crianças 15 64.663
Município Seguro 11 89.050

Processo Legislativo 8 139.211
Total 5 65 594.677

JUNDIAÍ DE DIREITOS
DIMENSÕES TRANSFORMADORAS 



RESUMO ANALÍTICO



5 DIMENSÕES 7 PLATAFORMAS 20 PROGRAMAS

355 AÇÕES 208 METAS 77 AÇÕES (PMG) 

COMPOSIÇÃO DO PLANO



Programas Temáticos Projeto Atividade OE TOTAL PMG
MUNICÍPIO SUSTENTÁVEL 9 7 0 16 5
CIDADE LIMPA E BEM CUIDADA 7 10 0 17 1
MOBILIDADE TOTAL 10 9 0 19 5
JUNDIAÍ EMPREENDEDORA 3 16 0 19 7
CIDADE INTELIGENTE 26 6 0 32 9
GOVERNANÇA EFICIENTE E RESPONSÁVEL 3 56 0 59 2
PACTO PELA SAÚDE 7 28 0 35 11
ESPORTE E VIDA SAUDÁVEL 5 8 0 13 6
MUNICÍPIO SEGURO 4 7 0 11 3
DIVERSIDADE CULTURAL 3 17 0 20 6

ESCOLA INOVADORA NA EDUCAÇÃO INFANTIL 2 14 0 16 5

ESCOLA INOVADORA NO ENSINO FUNDAMENTAL 1 12 0 13 2

AÇÕES POR PROGRAMA



Programas Temáticos Projeto Atividade OE TOTAL PMG
ENSINO SUPERIOR 3 8 0 11 0
EDUCAÇÃO COMPLEMENTAR 0 2 0 2 0
CIDADE INCLUSIVA 2 24 0 26 5
MORADIA DIGNA 1 4 0 5 1
CIDADE DAS CRIANÇAS 3 12 0 15 9
PROCESSO LEGISLATIVO 1 7 0 8 0

Programas de Apoio Administrativo Projeto Atividade OE TOTAL PMG

ENCARGOS GERAIS 0 0 14 14 0
RESERVA DE CONTINGÊNCIA 0 0 4 4 0

AÇÕES POR PROGRAMA

TOTAL GERAL 91 246 18 355 77



VALORES POR PROGRAMA
(em MIL R$)



VALORES POR FUNÇÃO
(em MIL R$)



INDICADORES DE PROGRAMA

Programas Temáticos Indicadores

Município Sustentável 4

Cidade Limpa e Bem Cuidada 3

Mobilidade Total 3

Jundiaí Empreendedora 3

Cidade Inteligente 3

Governança Eficiente e 
Responsável

3

Pacto Pela Saúde 3

Esporte e Vida Saudável 3

Município Seguro 3

Programas Temáticos Indicadores

Diversidade Cultural 4

Escola Inovadora na Educação 
Infantil

3

Escola Inovadora no Ensino 
Fundamental

3

Ensino Superior 2

Educação Complementar 2

Cidade Inclusiva 3

Moradia Digna 2

Cidade das Crianças 3

Total 50



EXEMPLOS:



PPA 2022-2025 EM VALORES TOTAIS 
ESTIMADOS* (R$)

ANO R$ 

2022 R$ 3.114.962.310

2023 R$ 3.214.175.100

2024 R$ 3.336.364.510

2025 R$ 3.486.526.030

Total R$ 13.152.027.950
*Valores Estimados incluídos os investimentos das empresas não dependentes.

As estimativas dos valores são 
fixadas exclusivamente para 
conferir consistência ao Plano, 
não se constituindo em limites 
para a elaboração das leis de 

diretrizes orçamentárias e das 
leis orçamentárias anuais.



ENTREGA DO PROJETO DE LEI

O PROJETO DE LEI DO PLANO PLURIANUAL 2022-2025

SERÁ ENTREGUE À CÂMARA MUNICIPAL NO DIA 

31 DE AGOSTO DE 2021



FERNANDO LUÍS POLO
Diretor de Planejamento e Governança

Unidade de Gestão de Governo e Finanças
ucpg@jundiai.sp.gov.br

mailto:ucpg@jundiai.sp.gov.br

