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ROTEIRO DA APRESENTACAO

% | - Resultados fiscais de 2011
+ Demonstrativo do cu M
x |l - Diretrizes orcamentarias

+ Exigéncias e dispositivos obrlgatorlos
x.CF/LRF, STN, TCE-SP
+ Compatibilidade e Indicadores de equilibrio fiscal

x Receita Corrente-Liquida

x Limites de despesas com pessoal e acompanhamento da
divida

x Resultados primario e nominal
x C



ROTEIRO DA APRESENTACAO

+ Planejamento

MJ—-—-—-—-S' R
‘ - -
x Elaboragao do or¢gamento, no P.Executivo '3 N

-
-

x Sistema de metas da receita
* Proje¢Oes e acompanhamento
* Principais receitas da Adm. Direta
X Instrumentos de acompanhamento e controle
% Prioridades da Admmlstragao para o periodo
* PPA 2010-2013
+ Acompanhamento e controle
< .7 % Metas fisicas ' | 3



| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

% Indicadores utilizados | - —
+ Projecoes - STN (refW/’ ;f;é?
mais restritivo, pois apresenta todos os compromissos) - -

x Acompanha o PLDO anualmente

+ Acompanhamento - TCE (utiliza os valores liquidados / mais
proximo da efetividade, mas nao considera todos os
compromlssos)

x Utilizado nas audlenaas publicas quadrimestrais



Receitas Fiscais Liquidas (totais)

10,31%
1_434\

45

3* Quadr.

N2011 W 2010




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011 - TCE

Receitas Fiscais Liquidas (sem lIprejun)

1.500

7,35%
95\;\

21

3* Quadr.

W 2011 [02010




3* Quadr.

W2011 W 2010




W2011 = 2010




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011 - TCE

COMPARATIVO ENTRE AS RECEITAS E DESPESAS

2008 2009 2010 2011

M Receita Total M DespesaTotal M ReceitaCorrente M Despesa Corrente




VARIACAO ANUAL — EVOLUCAO RECENTE

Receita Corrente

Receita de Capital
Receita Total
[Despesa Corrente
Despesa de Capital
Despesa Total

2008==2009
10,2%
-11.8%
9, 7%
10, 7%
-28,8%
5,2%

2009==2010
17.8%
-13.4%
17.1%
16,9%
45.1%
19.6%

2010==2011
B,3%
-a,6%
B,1%
10,4%
-39, 7%
4.6%




RECEITAS POR ORIGEM 2011

Trnibutanas 334 952 755,11
Contribuicdes 40.724.315,91
Patrimoniais 56486 640 B2
Semncos 20.373.108,83
Transferéncias Correntes (L) 589.420.212,70
Clutras Receitas Correntes 49 452 170,78

Operacdes de Crédito 2324592 43
Alienacdo de Bens 2.685.274,85
Amortizacdo de Empréstimos 1.931.806,14
Transferencias de Capital 953,614,656
COutras Receitas de Capital 6.083.537,39
Receitas (Intra-Orcamentanas) 36.350.777,26
RECEITA TOTAL (A+B) 1.171.767.807 63




RECEITAS POR ORIGEM 2011

Outras Receitas Operacdes de
Correntes. 4,22% rredito. 0,20%

- N
)

Amortizac3o de 2
Empréstimos.

0,16%
____Receitas (Intra-

Orcamentarias) .

Outras
Receitas
de
Capital.
0,52%

servigos. 1,74%

Patrimoniais. 7,38%

Contribuicdes.
3,48%



DESPESA POR CATEGORIA 2011

Fessoal/Encargos Socials
Juros/Encargos da Dinda Interna
Outras Despesas Correntes
Investimentos

Amaoartizacao da Diwvda
Despesas (Intra-Orcamentaria) 0.704.
DESPESA TOTAL (C+D) 953.650.3
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iMoo ©a
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| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011 - TCE

PROPORCAO DAS PRINCIPAIS DESPESAS SOBRE A DESPESA TOTAL

Amortizacdoda Despesas (Intra-
Divida. 1,05% _ Orcamentaria) .

Investimentos. 4,27%

5,27%

luros/Encargos da
Divida Interna.
2,72%




| - RESULTADOS FISCAIS DE 201
C PELO IPC.

EVOLUC OQUE DA DIVIDA

Ay J N 210 i

‘ - —? ™ o e

395.052

365.691

359.619







| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

GASTOS COM PESSOAL
-— ‘ﬁ ~OREar U
— e T
| - , =

RCL Total X Despesas com pessoal

— 20

961.605
1.112.827

348.194

2010 893.352
1.049 488
319.210

2009 750.618
890517
284777
2008 £39.460
——— o

B Degpesas Totas com pessoal W RCL (sem IPREJUN)  m Receita Corrente Liquida




| - R.ESULTADOS FISCAIS DE 2011

STOS COM PESSOAL X RCL

arYEaal

2009 2010

=== Pessoal X RCLTotal =—l==RCL (sem IPREJUMN )




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

GASTOS COM PESSOAL — PROPORCAO TOTAL/PMJ

2008 2009 2010

==f=Propor;ac da folha+encargos da PMI /Total




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

QUANTITATIVO DE PESSOAL — ADM. DIRETA

P ——

Numero de Servidores - Administracdo Direta

Agosto de
Descricdo 2007 2008 2009

Agentes Politicos 19
Cargos em comissao 416
Variaveis 3
Celetistas 291
Fixos 15
Estatutarios 4.459
Municipalizados - Saude 61
Municipalizados - Educagdo 229
Inativos e pensionistas 421

Total 5.918

* Fonte: Folha de Pagamento (relatarios DC).

Acréscimos 109

Acréscimos anuais




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

QUANTITATIVO DE PESSOAL — ADM. DIRETA

- - o

o EIPEN s el . RSt . - —

~*  30fo4f/2010 30f/04/2011 30/04/2012 m
GABINETE DO PREFEITO 17 21 19, -
GUARDA MUNICIPAL 279 280 320 .4 |
SECRETARIA MUNICIPAL ASSISTENCIA E DESENV. SOCIAL 135 159 175
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL 61 62 63
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRA(;&D 117 120 125
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULT. E ABASTECIMENTO 36 37 41
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS PARLAMENTARES 7 a8 8
SECRETARIA MUNICIPAL DE CUMUNID’-‘I@EG SOCIAL 28 27 29
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 28 28 38
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 29 28 25
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDU CAK;ED E ESPORTES 3.403 3.695 3.949
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS 140 153 163
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS 63 49 45
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 103 111 111
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJ. E MEIO AMBIENTE 41 43 53
SECRETARIA MUNICIPAL DE RECURS0OS HUMANOS 446 429 463
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 956 1.202 1.250
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS 347 360 370
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES 290 305 310
SECRETARIA MUNICIPAL PARA ASSUNTOS FUNDIARIOS 10 11 14

Total Geral b.5606 7.169 7.598




DEFINICAO DE GASTO COM PESSOAL — LRF (LC N. 101/00)

x Art. 18. Para os efeltos desta Lei Complementar entende -se co

total com pessoal: | .
o e T
: %’_M_ % -

x 0 somatdrio dos gastos do ente da Federacao com os ativos, os inatii/os% oS
pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, funcbes ou empregos,
civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies
remuneratorias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e varidveis,
subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensoes, inclusive
adicionais, gratificacoes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer
natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as
entidades de previdéncia.

* § 12 Os valores dos contratos. de terceirizagﬁo de mao-de-obra que se
_referem a substltw;ao de servidores e empregados publicos serao

,contablllzados como "Outras Despesas de Pessoal". -



DEFINICAO DE GASTO COM PESSOAL — CLASSIFICACAO ECONOMICA
PORTARIA INTERMINISTERIAL N. 163

x 1 - Pessoal e Encargos Sociais

' 2 Bl
%:“ . o el
x Despesas de natureza remuneratdria decorrentes do efetivo exercicio go,

emprego ou fung¢ao de confiangca no setor publico, do pagamento dos proventos de
aposentadorias, reformas e pensdes, das obrigacoes trabalhistas de responsabilidade
do empregador, incidentes sobre a folha de salarios, contribuicao a entidades fechadas
de previdéncia, outros beneficios assistenciais classificaveis neste grupo de despesa,
bem como soldo, gratificagoes, adicionais e outros direitos remuneratdrios, pertinentes
a este grupo de despesa, previstos na estrutura remuneratdria dos militares, e ainda,
despesas com o ressarcimentg de pessoal requisitado, despesas com a contratacdo
temporaria para atender a necessidade de excepcional interesse publico e despesas
com contratos de terceirizagao de mao-de-obra que se refiram a substituicao de
servidores e empregados publicos, em atendimento ao disposto no art. 18, § 10, da Lei
Complementar no 101 de 2000; O~

x (ALTERADO CONFORME ART. 12 DA PORTARIA INTERMINISTERIAL N.2 519, DE
27/11/2001) 23



DEFINICAO DE ESTAGIO - LF N. 11.788/08

x Art. 1o Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvo |~no

ambiente de trabalho, que Mlacéo | - - =
educandos que estejam frequientando o ensino regular em instituico (?e

educacao superior, de educacao profissional, de ensine.médio, da educacao
especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional
da educacao de jovens e adultos.

x § 1o O estagio faz parte do projeto pedagogico do curso, além de integrar o
itinerario formativo do educando.

x § 20 O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextuallzagao curricular, objetivando o desenvolvimento
. do educando para a vida cidadi e para o trabalho.

e 24



DISTRIBUICAO PROPORCIONAL DAS DESPESAS SOBRE A RCL

TOTAL — ADMINISTRACAO DIRETA

-
- —— —
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— < xx.‘

- — S
- -
ey o . -

n® Secretaria/Unidade Pessoal e Investimentos Total
correntes
2 GABIMNETE DO PREFEITO 0,1% 0.0% 0.0% 0.2%
3 SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL 0.3% 0.2% 0.1% 0.5%
4 SECRETARIA MUNICIPAL DE CDMUNICAQﬂD SOCIAL 0,2% 0.7% 0.0% 0.9%
g SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS PARLAMENTARES 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
G SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS 0.4% 0.0% 0.0% 0.5%
7 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTFEAC,ﬁG 0,6% 0,7% 0,0% 1,4%
8 SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS 0.9% 4 1% 1.2% 6.2%
g9 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 0,9% 0.0% 0,7% 1,7%
10 SECRETARIA MUMICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS 1.7% 6.9% 0.3% 8.9%
11 SECRETARIA MUNMICIPAL DE PLANEJ. E MEIO AMBIENTE 1.7% 0.1% 0.0% 1.8%
12 SECRETARIA MUMICIPAL DE TRANSPORTES 1.6% 1.0% 0.0% 2.6%
13 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUEAE}ﬂO E ESPORTES 13,0% 6.2% 1.4% 20,65%
14 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 6,2% 14,2% 0.2% 20.57%
15 SECRETARIA MUNICIPAL ASSISTENCIA E DESENV. SOCIAL 1.0% 0.7% 0.0% 1.7%
16 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 0,1% 0.0% 0.0% 0.2%
17 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULT. E ABASTECIMENTO 0.2% 0.0% 0.0% 0.2%
18 SECRETARIA MUNICIPAL DE RECURSOS HUMANOS 1,6% 1.8% 0.0% 3.3%
19 GUARDA MUMICIPAL 2,2% 0.2% 0,1% 2.5%
21 SECRETARIA MUMICIPAL PARA ASSUNTOS FUNDIARIOS 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
22 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 0,3% 0,4% 0,0% 0,7%

Total Geral 4 1% T4.6%

=

33,0% 37.5%

-



PROPORCAO DAS DESPESAS SOBRE A RCL TOTAL

ADMINISTRACAO DIRETA (RESUMO)

ITSYIAMMVAYD Y UUINSY ™IV \\4

- —

B - L * ) ’ - — Sa e = -
- - >3t ’ ‘m ‘..‘.~ A g - w——
SECRETARIA MUNICIPAL DE GABINETE DO PREFEITO; 0,2%
RECURSOS HUMANDS; 3,3% SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA
DE CULTURA: 0.7% MUMICIPAL DE SECRETARIA MUNICIPAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULT. E SECRETARIA MUNICIPAL PAP:A ’ MsuEr\CuF::iﬁIEA COMUNICACAD DE ASSUNTOS
: : SOCIAL; 0,9% PARLAMENTARES; 0,1%
ABASTECIMENTO; 0,2% ASSUNTOS FUNDIARIOS; 0,1% CASA CIVIL; 0,5% T SECRETARIA
RETARIA MUNICIPAL DE MUMNICIEAL DE ‘
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS; 0,5% ADMINISTRACAD;

GUARDA MUNICI PAIl_; 2,5%

1.4%

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO; 0,2%

SECRETARIA MUMNICIPAL ASSISTENCIA E
DESEMY. SOCIAL, 1,7%

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS;
1,7%

SECRETARIA MUNICIPAL DE
TRANSPORTES; 2,6%

SECRETARIA MUNICIPAL DE
PLAMNEI. EMEIO AMBIENTE; 1,8%




Resultado Primario (com Iprejun)

164984 51.5%

~
158

41.583

meta

W2011 W 2010
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(13.262)

meta

N2011 W 2010




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

RECEITA CORRENTE LIQUIDA - EVOLUCAO E PROJECAO

Em milhdes de RS
Ano Inicial (LDOQ} | Rewisdo (LOA) | Realizagao
2008 672,863 753,37 g0, 79
2009 731,04 gg.3,01 g90 52
2010 927,20 ars 17 1.045 43
2011 1.110,74 1.258 24 1.112,83
2012 1.281,36 1.301,36 1.301,36
2013 1.353 42 1.353 42 1.353 42

Fonte: Projetos, Leis aprovadas e previsoes

.




| - RESULTADOS FISCAIS DE
AOEP

RECEITA CORRENTE LIQUIDA - EVOLUCAO E PR

it CANOTY

2010 2011

w=fp==|nicial (LOD) === Revisdo (LOA]) ==r=Realizacdo




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

DIVIDA, GASTOS COM PESSOAL E OPERACOES DE CREDITO

- -
-
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em F$ 1.000
2011

2008 2009 2010

Receita Corrente Liguida a00.786 890517 1.049.488 1112827
Resultado primario 114.001 148 249 109.158 164 984

Divida Consolidada Total (saldo) 322 245 310877 322413 341931
% s/ RCL 40,2% 34.9% 30, 7% 30, 7%
permitido pela LRF/Resolugcao do Senado 120% 120% 120% 120%

Despesas com pessoal total 284777 319210 348194 372060
% s/ RCL 35,6% 35,8% 33,2% 33,4%
permitido pela LRF 51,3% 51,3% 51,3% 51,3%

Operacies de Crédito Internas e Externas 15.365 11.581 9. 389 1.084
% s/ RCL 1.9% 1,3% 0,9% 0.1%
permitido pela LRF/Resolucao do Senado 16,0% 16,0% 16,0% 16,0%




| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

CONSIDERACOES GERAIS

mostraram-se aproprladas para o modelo, tendo o va - da
a LDO eda LOA: Sl

realizacao ficado entre aw_

% A Receita Total cresceu 9,1% sobre 2010;

M . "\'-\3_

-

x ‘A Receita Corrente Liquida apresentou crescimento nominal de
6,0% sobre 2010;

x - As Despesas Fiscais Liquidas como propor¢ao das Receitas Fiscais
Liquidas representaram utilizacao de 84,16% o que proporcionou
_elevagao do Resultado Primario em 51,1% em comparag¢ao com o
-ano anterior. : 3



| - RESULTADOS FISCAIS DE 2011

CONSIDERACOES GERAIS - CONTINUACAO

O Resultado prlmarloww —

positiva de 36,7% sobre a Receita Fiscal Liquida em
comparacio com igual periodo de 2010; R

O Resultado nominal (sem IPREJUN), apresentou variacao
negativa de 15,0%, apontando que o crescimento da divida no
periodo foi anulado pela reserva (ativo disponivel);

O total de gastos com pessoal permaneceu dentro do limite
; estabeleade (33,43% da RCL);

33



Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

EXIGENCIAS E DISPOSITIVOS OBRIGATORIOS

—
-

'

B

- ' - b- — ,.q;—.'~ “_— - .
e AP e
P - - - . 3

e -
.“:.

.
AN : L4

-

% ... metas e prioridades da administracao publica, incluindo as
despesas de capital paerlna ' ;;:;Ef
» ... orientar a elaboragao da lei orcamentaria anual, > o

x ... dispor sobre as alteracoes na legislacao tributaria
x (CF/88- Art.165, § 2.2)

Critérios para priorizagdo:

X
» Manutencgao,
x @expansao,

X

investimentoe
% ~custeio do investimento; ' 3



Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

COMPATIBILIDADE E INDICADORES DE EQUILIBRIO FISCAL PARA 2013

x Receita Corrente Liquida

+ Estimativa de cresciMal , ' idera
crescimento econdémico real anual de 4% e inflagao anual de %‘&_

-

x Limites de despesas com pessoal
+ Crescimento dos atuais 33,43% para 38,9 % da RCL

» Divida consolidada e Operagtes de Crédito

+ Divida = tendéncia de manuteng¢ao negativa da Divida Consolidada
Liquida;

+ Operacoes de Crédito = redugéo para 1,09% da RCL (resultado
sujeito a alteracao em™ razao das operacdbes em andamento
,(,BNDES BB, CEF e BID);




Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

INDICADORES DE EQUILIBRIO FISCAL — DESPESAS COM PESSOAL

. —
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(Lei Orgamentaria)

Receita Corrente Liguida 1.301.3635.064,00
RS %

Despesas Totais com Pessoal I 505008600 | 389%| 526.233.544

Limite Prudencial 35% (par.ian.art.22 LRF) 667 599 252 : 694 303222
Limite Legal (art. 20 LRF} F02.736.055 : 720.845.497

Exce=szo a Regularizar



Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

INDICADORES DE EQUILIBRIO FISCAL — INATIVOS E PENSIONISTAS

-l T T e A .‘l‘ - ‘

-

“‘.

(Lei Orgamentaria)

Receita Corrente Liquida 1.301.363.064,00 1.353.417.586,56
RS Ya RS %

Despesa Lig. Inativos e Pensionistas
Total da Despesa Liguida 18.626.000,00 ; 19.579.040 1,45
Limite Legal (§1%,art.2%Lei Federal 8.717/938) 156.163.568 : 162.410.110
Exces=o a Regularizar




Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

INDICADORES DE EQUILIBRIO FISCAL — DIVIDA CONSOLIDADA

P

) 5o *—0‘—--&',:'» S
Q——M'*

. : fb.‘

(Lei Orgamentaria)

Receita Corrente Liquida

1.301.363.064,00 1.353.417.586,56

RS % RS

Divida Consolidada Liquida

Saldo devedor

Limite Legal (artz. 3% & 4® Res.n® 40 Senado)

1.561.635.677 : 1.624.101.104

Excezzo a Regularizar




Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

INDICADORES DE EQUILIBRIO FISCAL — OPERACOES DE CREDITO

. —
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2012
(Lei Orgamentaria)

P F
Receita Corrente Liquida 1.301.363.064,00

RS o

Operagoes de Credito (exceto ARD) L L
Realizadas no perindo 14.191.000 14.758.640
Limite legal (inc. |, art. 7 He=s.n® 43 Senado) 208.218.090 216.546.814
Excesso a regularizar




Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

PLANEJAMENTO - SISTEMA DE METAS DA RECEITA

x Execuc¢dao Or¢camentaria e do Cumprimento das Metas v-
i S
+ Anexos estabelecidos pmw‘w . © Ak
. ~ . . & e ~ ~n . ' : ‘ e .
+ Projecao das receitas; realidade e previsoes-econémicas

+ Acompanhamento da execug¢ao orcamentaria e financeira
das receitas e despesas anuais;

+.Monitoramento das principais receitas da Adm. Direta
+ Aplicacdo da limitagao de empenho e movimentac¢ao
financeira (art.92 da LRF)

+ Acompanhamento das metas quadrimestrais / audiéncias
publicas -~ =~



Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

PLANEJAMENTO — PRIORIDADES DA ADMINISTRACAO

x Pesquisas (campo)
x Consulta publica (th

x Audiéncias com o Prefeito ;K
x Oficinas com o Secretariado e Gestores (Change Lab e Word Café)
x Audiéncia publica

% Outros (156, ...)

% _Instrumentos de acompanhamento e controle

% Audesp/TCE = =~ =

% Relatorio de risco (Rating)

x Portal da transparenma«.

« Conselhos Mun|C|pa|s
% Diretrizes do Consocial . "



Il - DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

PLANEJAMENTO - PRIORIDADES DA ADMINISTRACAO

PPA 2010-2013
Codificacao ...
Programa
Acao
Descricao
Metas
Unidades
Quantidades

LDO/Prioridades 2013

Codificacao
Programa
Acao
Descricao
Metas
Unidades

Quantidades

Codificacao
Programa
Acdo (Projeto/Atividade)
Cat EconOmica
Fonte
Valor




